


B Ny Vd for FSF

Sommaren 2008 tilltradde Pontus Braunerhjelm, professor,
KTH, och huvudsekreterare, Globaliseringsrddet, posten
som vd fér FSF. 1 'sin nya roll fick han for férsta gdngen 6ppna
Smaforetagsdagarna.

— Vi startar nu flera nya forskningsomraden och har dven
Oppnat ett kontor i Stockholm. Det kdnns nodvandigt att
bygga natverkihuvudstaden, sa Pontus Braunerhjelm, som
fram till i april i ar fortsatter pa deltid som huvudsekreterare
i Globaliseringsradet. Darefter kommer han att dgna sig at
FSF pa heltid men samtidigt vara knuten till KTH.

M Regeringen vidtar krisatgarder

Arets program priglades av den globala l&gkonjunkturen.
| konferensens Gppningstal berattade Joran Hagglund,
statssekreterare, Naringsdepartementet, att regeringen
foljer den globala ekonomiska krisens utveckling och kom-
mer i olika dtgdrder att betona smaféretagens betydelse
for framtida tillvaxt:

— Fler och fler ar anstallda i de sma foretagen vilket gor att
de blir allt viktigare for svensk ekonomi.

Med satsningar pa 40 miljarder har regeringen en av de
mer expansiva budgetarna inom EU, men samtidigt dr det
enda regeringen kan gora att tillhandahalla ett ramverk for

att stimulera och underlatta for féretagen.

- Det &r vad foretagarna sjalva gér som spelar roll.

Joran Hagglund talade dven om de atgarder regeringen
planerar for att klara foretagens behov av lan och krediter
och bankernas utlaningskapacitet.

- Regeringens stabiliseringspaket kommer att ge effekt.
Miljardanslaget till AlImi Féretagspartner innebdr t. ex. be-
tydligt storre utldningskapacitet. Higglund trodde dven pd
att avdragsmajligheten for hushallsndra tjanster skulle ge
effekt och betonade vikten av forskning:

— Det ar mycket viktigt att vi tar till oss ny kunskap. Vi vill
bygga de politiska besluten pa en bra grund, avslutade
Joran Hagglund.

B Aven foretagare behdver trygghet

| oktober publicerades den Eckerhallska utredningen om
foretagares trygghetssystem. Foretagare kan inte utnyttja
de allmdnna systemen, utformade for I6ntagare. T ex arbe-
tar nio av tio foretagare dven nar de ar sjuka. En diskussions-
fraga blev darfor: Hur mycket far foretagare egentligen ut
ur trygghetssystemen i férhallande till vad de betalar in?
Teodor Aastrup, vd, Attana, ville ha battre kontroll Gver sina
inbetalade skattepengar.

- Jag har sjalv betalat in skatt for att fa ut min fordldrapeng.



Da vill jag kunna kopa hushallsndra tjanster istallet for att
sjalv VAB:a om det behovs.

Riksdagsledamoten Luciano Astudillo menade att dven om
foretagande alltid ar forenat med en viss risk ar trygghet
ocksa en viktig drivkraft:

- Vi maste anpassa systemet sa att fler végar starta foretag.
Det maste ocksa bli ldttare att gd mellan eget foretagande
och anstallning.

Joran Hagglund holl med om problematiken och dvervagde
insatser fran regeringen.

W Kombinatorer dkar foretagandet

— Det dr ett problem att manga kombinatorer, personer
som bade har anstéllning och ar foretagare, inte syns i sta-
tistiken menade Frédéric Delmar, forskare, Lyons universitet.
Det leder till systematiska fel i modeller dver beslutsproces-
ser bakom varfor man startar foretag.

Enligt Delmar &r ménga kombinatdrers syfte med foreta-
gandet att ta reda pd om det passar dem. Han menade
ocksa att det finns ett starkt stod for att kombinatorer leder
till ett okat foretagande. Det ar tex. tio ganger vanligare
att ga fran kombinator till heltidsforetagande an att ga fran
anstalld till kombinator.

M Agglomererade miljder behdvs fér smaféretagen
Hans Loof, forskare, KTH, har studerat hur smaforetagen pa-
verkas av den pagdende globaliseringen och vilken roll tdta
stadsmiljoer - agglomererade omraden - har for de sma
foretagen. | studien ingar svenska féretag med tio eller fler
anstdllda under perioden 1997-2004. Resultaten visar att
globaliseringen har stor och positiv inverkan pa de svenska
smaforetagens villkor. Framst beror det pa a globalisering
och agglomeration i form av kluster, ndrhet och volym &r
narbeslaktade fenomen.

B Prisad forkning om naringslivets dynamik

Arets FSF-NUTEK-pris till en ung svensk entreprendrskaps-
forskare gick till Kristina Nystréom, KTH och Ratio. Priset
bestar av 50 000 kronor och syftar till att stimulera unga
forskare att soka sig till entreprendrskapsomradet. Kristina
Nystrom fick priset for sin forskning om naringslivsdyna-
mik. Ett viktigt fynd i hennes forskning &r att foretag star-
tar och overlever enligt samma grundldggande ménster i
olika delar av landet. Hennes forskning riktar ocksa ljuset
mot entreprendrskapets och nyféretagandets bidrag till
ekonomisk tillvéxt.



B Forsiktiga och avvaktande investerare

Marie Reinius, vd, Svenska Riskkapitalféreningen, berdttade
att investerare i kristider gar ifrdn de allra tidigaste skedena
for att minska sin risk:

— Riskkapitalisterna satsar istdllet pa att ta hand om redan
existerande projekt ndr de inte har pengar att investera i nya.
Men ndgon kolsvart framtidsyn har hon inte. Trots konjunk-
turldget finns det pengar i branschen:

—Processen tar langre tid eftersom det just nu dar svarare att
vardera foretagen. Men goda affarsidéer kommer alltid att
fa pengar.

Att fler soker riskkapital nar flodet av kapital generellt mins-
kar tycker Marie Reinius &r sjdlvklart. Foljden blir dock att fler
far avslag. Anna Hallberg finansdirektér, Almi Foretagspart-
ner, hade ocksa markt av en 6kad efterfragan pa kapital. Almi
Okade namligen sin utlaning med 40 procent under andra
halvan av 2008.

— Vi har ett stort tryck av forfragningar. Men manga foretag
mar samre just nu vilket goér det svarare for dem att finna
finansiering, sa Hallberg.

Manga sma foretag drabbas av likviditetsproblem ndr order-
ingangen minskar och betalningstider férlangs. Enligt Anna
Hallberg blir de sma féretagen dessutom lidande av att ban-
kerna prioriterar utlaning till stora foretag.

M Sméforetagens Europa
Den finns 25 miljoner sma och medelstora foretag i Europa,

med Gver 100 miljoner manniskor anstallda. Smaféretagen
har alltsa en viktig roll i Europa och EU har darfér tagit fram
en Small Business Act som ska forbdttra dess forutsattning-
ar. Cecilia Malmstrom, EU-minister, framholl skapandet av
en gemensam patent- och registreringsmyndighet som en
av de frdmsta forbattringarna:

—Det behovs for att skydda innovationer.

Tjanstedirektivet som ska innebdra fri handel med tjanster
inom EU har visat sig komplicerad att genomfora i praktiken.
- Det finns manga regler i olika ldander som inte ar kompa-
tibla med varandra.

Enligt Cecilia Malmstréom blir en mangd olika lagar inblan-
dade ndr det ar mdnniskor det handlar om. Hon betonade
vikten av att den inre marknaden fungerar. Risken for pro-
tektionistiska tankegdngar i kristider oroar henne:
—Vimaste kdmpa for frihandel och férhindra protektionism
i alla dess former.

EU-parlamentarikern Géran Farm (s) holl med EU-ministern.
- Vi behover tryggheten med en gemensam europeisk
marknad som innehaller hela 500 miljoner konsumenter.
Ddremot hade han en annan asikt om hanteringen av eu-
rofrdgan d@n ministern, som tyckte det var dags att omprova
nejet nu.

- Vi kan inte glémma resultatet fran folkomréstningen om
EMU. Det finns inte heller nagon allméan uppfattning om att
Sverige skulle ha klarat sig battre eller sdmre om vi varit med.
EU-parlamentarikern Olle Schmidt (fp) var dock bekymrad



over att ledande opinionsbildare backar och inte tar upp
eurofradgan till serids diskussion.

— Om vi ska vara med i EU, ska vi d& inte vara fullvardiga
medlemmar, frdgade han retoriskt.

B Du ska inte tro det blir sommar...

..i fall inte nan séatter fart, sjong Mats Odell med en vink-
ning till sin ministerkollega Anders Borg som liknat den
ekonomiska krisen vid en ldngvarig vinter. Men Mats Odell
ville fokusera pa mojligheterna:

- Nu dr det lage att bygga hyresfastigheter. Byggkostnaden
ar lag, arbetskraft finns och vi har bostadsbrist.

Han talade om regeringens bankgaranti och omfattande
atgdrdspaket som ska ta Sverige mot ljusare tider. Han hav-
dade att svenska banker [dnar ut mer pengar dn nagonsin,
trots att det krdvs mer eget kapital per utldnad krona.

— Svenska banker star pd en solidare grund dn manga an-
dra landers. De kan ta avsevarda kreditforluster, sa Odell.

| och med nya lagar har regeringen mojligheter att kopa
aktier i banker.

— Men forst ska det privata kapitalet skjuta till pengarna, me-
nade Mats Odell och tillade att regeringen dr inne i slutfasen
av ett analysarbete och att nya atgarder kommer inom kort.

M inkluderad genom matematik
Om Smafdéretagsdagarna hade haft ett pris till den mest
karismatiskatalaren hade priset gatt till Farid Nolen, Intize.

Han berattade om sitt projekt, att tillsammans med stu-
denter vid Chalmers, intressera gymnasielever i Goteborg
for matematik. Eleverna far hjélp med matten och far dven
tréffa ingenjorer som arbetar som mentorer och kan dela
med sig av sin praktiska erfarenhet. Pa sd satt integreras
gymnasiet och hogskolan pa ett satt politiker haft svart att
astadkomma. Projektet, som blivit en succé, har spritt sig
fran Goéteborg till Norge och stracker sig langre an till 1éx-
hjalp:

- Manniskor med olika nationaliteter trdffas och umgas
flera gdnger i veckan. Darmed blir gymnasieeleverna inklu-
derade och borjar dven inkludera andra, menade Nolen.

M Global Award for Entrepreneurship Research
Smaféretagsdagarna avslutades med offentliggorandet av
2009 &rs Global Award for Entrepreneurship Research. Arets
pristagare, den amerikanske forskaren Scott A. Shane, fanns
inte pa plats men hélsade via videolank att han ansag det
vara en stor dra att fa ta emot det mest prestigefyllda priset
inom entreprendrskapsomradet. Han passade ocksad pa att
tacka alla som hjélpt honom i sin forskning.
Priskommitténs ordférande Magnus Henrekson beréttade
att Shanes viktigaste bidrag dr att han dkat kunskapen om
individens roll, affarsmojligheten som sddan, och miljon
déar entreprendrskapet uppstar. Scott A. Shane kommer att
finnas pa plats i Sverige vid prisutdelningen som sker un-
der Entreprendrskapsveckan 11-14 maj.



Under arets Smaforetagsdagar genomférdes 20 workshops under vérdskap av 25 samarbetsorgani-
sationer. En mangfald av perspektiv, fragestallningar och diskussioner, med de sma féretagen som
gemensam namnare, presenterades under tre pass.

KK-stiftelsens workshop presenterade resultat och erfa-
renheter fran programmet "Expertkompetens’, vars syfte
ar att formedla akademisk kunskap till féretagsvarlden och
skapa samverkan mellan akademi och naringsliv. Genom
programmet har mindre féretag samverkat med ldrosaten
och forskningsinstitut for att starka produkt-, produktions-
och affarsutveckling. Vid workshopen presenterades en stu-
die om programmets effekter.

Naringslivets regelnamd satte fokus for sin workshop pa just
regler. Tomas L66v, NNR, presenterade resultat fran en studie
over sex foretags regelkostnader. Problematiken exemplifiera-
des av Magnus Larssons, vd, Expander Wireless Nordic AB, erfa-
renheter. Nils Karlsson, docent och VD, Ratio, betonade att reg-
lerna och regelmassan fungerar som restriktioner for individers,
foretags och organisationers agerande och paverkar déarmed i
stor utstrackning incitamentsstrukturen i samhadllet.




Vid en av Nuteks workshops presenterade Kalle Westberg,
Nutek, och Karl Gratzer, Sodertérns hogskola, ett projekt
dar de arbetar for att hitta nya satt att mata entreprenor-
skap. Fokus sattes pd problematiken att arbetet med och
matningar av entreprendrskap i stor utstrackning reduce-
rats till att handla om att framja nyféretagande. En dimen-
sion i entreprendrskapet som darmed inte fangas in ar dess
omvandlande kraft. Begreppet entreprendr behéver darfér
dterférenas med innovation foreslog forskarna. Kvantitativa
och kvalitativa analyser tillsammans ger ett entreprenor-
skapsmatt som lyfter fram omvandlingsaspekten.

Sylvia Schwaag Serger presenterade Vinnovas internatio-
nella strategi med inriktning pa sma och medelstora fore-
tag. Hon betonade att svenska féretag maste konkurrera
med kunskap och innovation i den nya kunskapsgeografin.
Bengt Akerstrom, ChromoGenics, och Xavier Aubry, Appear,
diskuterade strategin. Bland annat efterfrdgades en myn-
dighet for féretagande, en one-stop-shop som bara varnar
om och hanterar féretagare.

Under Nuteks workshop om internationalisering presen-
terade Lucia Naldi, Internationella Handelshdgskolan i
Jonkdping, sin avhandling som framhaller att smaféretag
som arbetar med import, export, produktion och FoU, med
internationella partners far en hégre kunskapsniva én fore-
tag som enbart arbetar nationellt. Nina Ottosson, So Active
Products, och Karin Pilsater, riksdagsledamot, diskuterade
olika majligheter att underlatta ett foretags internationali-
seringsprocess.

Smaéféretagens exportutveckling stod i centrum for ITPS
workshop. | takt med den tilltagande globaliseringen av
ndringslivet har ett véxande intresse uppstatt kring de sma
och medelstora féretagens majligheter att ta del av globa-
liseringens vinster. Bland annat diskuteras hur staten med
hjalp av olika frémjandeatgarder ska kunna understodja de
mindre foretagens exportutveckling.

Ett foretag som satsar i ldgkonjunktur har beredskap nar
konjunkturen vander. Det var budskapet pd Microsofts
workshop. Annu har allt som finns att uppfinna inte upp-
funnits. Nya l6sningar innebdr maojligheter for foretag att
effektivisera, optimera och dka konkurrenskraften. Och nya
affarsidéer fods i sparen av ny teknik samtidigt som behovet
av [T-teknik kvarstdr dven i kristider. Microsoft menade att
vad som behdvs i branschen ar personer som kan prata IT
pa ett satt som kunderna forstar. Lagkonjunkturen havda-
des ocksd dppna majligheter for kunder att fa dkad service
och ocksa pressa priser.

Glesbygdsverket presenterade sin rapport "Kvinnors fore-
tagande i gles- och landsbygder”i vilken man kartlagt och
analyserat kvinnors féretagande. | rapporten lyfts ett urval
konkreta forslag till utveckling av politiken for kvinnors fore-
tagande i gles- och landsbygd fram. Bland annat foreslas en
anpassning av regelverken efter de allra minsta foretagen,

att 6ka mojligheterna for egenféretagande inom vard och
omsorg samt att regeringen ser éver trygghetssystemen.

Ohrlings PWC och Cefeos gemensamma workshop hand-
lade om kvinnor som ledare i familjeféretag. Forskningen
pekar pa att det inte &r lika sjélvklart att en dotter ska ta dver
ett foretag som en son. Att kvinnor kan ta dver eller kdpa
foretag ar inte heller ndgot som diskuteras i den allménna
debatten.

ALMI presenterade sin nya riskkapitalsatstning — Almi In-
vest. Jan Bengtsson, vd, Almi Invest, berdttade att sju regio-
nala fonder ska byggas upp med uppdrag att skapa tillvaxt
i regionerna. Dessa finansieras till halften av kapital fran
EU:s strukturfonder. Almi Invest investerar alltid tillsammans
med en partner och dgarandelen far maximalt uppga till 49
procent. Investeringsbeloppen ligger mellan en och tio mil-
joner kronor.

Maste det vara kradngligt att delta i offentlig upphandling,
undrade Svenskt Naringsliv vid sin workshop. De presen-
terade en studie av en rad branscher som presenterar for-
slag pa hur upphandlingsforfarandet och férfrdgningsun-
derlagen kan forenklas. Detta for att mindre och regionala
foretag lattare ska kunna delta i upphandlingsprocessen.

Ratios seminarium handlade om de snabbvadxande foreta-
gens betydelse for ekonomin. Det dr ndmligen nastan ute-
slutande inom dessa foretag som nya jobbtillfallen uppstar.
Hur far vi da fram fler snabbvéxande féretag och vilka at-
gdrder bor vidtas? En ny studie presenterades och och i
den efterféljande debatten framholls utbildning och skat-
ter som de omrdden seminaredeltagarna frémst ville se for-
andringar pa.

Foretagarna presenterade en rapport som visar att Sverige
misslyckats att integrera invandrare pad arbetsmarknaden
- ett dyrbart nederlag for hela samhallsekonomin. | rappor-
ten jamfors de utlandsfoddas féretagande i Sverige med
Kanada och Storbritannien, tva lander dar integrationen
fungerar betydligt battre. Slutsatserna var att ett generellt
och enkelt regelverk varit avgérande for att fa igdng invand-
rarforetagandet, inte riktade stod eller specifika insatser.

Almegas workshop handlade om hur forskning och inno-
vation sker i tjdnsteféretag, vilka forskningsbehov som finns
i tjdnsteverksamheter samt vad Sverige kan lara av andra
lédnder som utvecklat strategier for bland annat tjanstein-
novationer.

Hur kreativiteten och innovationsférmagan kan starkas i det lil-
la foretaget stod i fokus fér Unionens workshop. Eftersom inn-
ovationer och entreprendrskap utgar frdn mansklig kreativitet
skapar det manga, bra och valaviénade jobb. Vi vill stimulera
att jobb skapas i de sma och nya féretagen. De stora anstaller
inte fler, hdvdade Hans Bjérkman, forbundsekonom, Unionen.
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